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部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

我局为市政府组成部门，正处级行政机关，加挂市政府口岸办公

室牌子。其职责主要是承担全市招商引资、发展开放型经济、促进内

外贸流通，负责全市对外开放口岸的规划、申报及有关审批工作等重

要职责。根据职责需要内设 18 个科室：办公室、综合调研科、财务

科、市场运行和消费促进科、市场体系建设科、流通业发展科、市场

秩序科、电子商务科、服务贸易和商贸服务业科、对外贸易科、投资

管理科、承接产业转移科、对外投资和经济合作科、法规和国际经贸

关系科、企业管理科、口岸科、行政审批服务科、组织人事科，另有

机关党委与离退休人员管理服务科。

衡阳市口岸服务中心为我局的二级机构，没有财务独立，与局机

关合并进行财务核算。

2023 年本单位年未实有人数 59人（行政编 49 人，机关后勤服务

人员 1 人，口岸服务中心的事业编 9 人），比上年增加 1 人。人员变

化的主要原因是：新进公开招考人员。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2023 年，基本支出年初预算为 1314.58 万元，实际基本支出数

为 1653.94 万元，年末结转和结余为 0。

基本支出决算数为 1653.94 万元，其中工资福利支出 992.98 万

元、商品和服务支出 288.84 万元、对个人和家庭的补助 372.12 万元。

（二）项目支出情况



2023 年，项目支出年初预算为 60 万元，实际项目支出数为

1785.65 万元，年末结转和结余为 0。

项目支出决算数为1785.65万元，其中工资福利支出10.64万元、

商品和服务支出 513.52 万元、对个人和家庭的补助 17.99 万元、对

企业补助 1243.5 万元。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

（一）聚焦产业招商，项目引进成效显著。全市新引进 5000万

元以上招商引资项目 354个，总投资额 1745.37亿元，其中已注册项

目 350个，注册率 98.9%；已开工项目 266个，开工率 75.1%。招大

引强“聚链成势”。聚焦十大优势产业，坚持招龙头、补链条、聚集群，

全面实施“强链”“延链”“补链”行动，引进先导科技新材料等 3个百亿

项目，签约丰田福邦锂盐产业园、中电盐穴压缩储能等“三类 500强”

项目 40个，项目总投资额 602亿元；全市实际使用外资 4926万美元，

同比增长 85.54%，全市新增外商投资企业 26家，超额完成省级目标

任务。湘商回归“双向奔赴”。市委市政府主要领导亲自带队赴粤港澳

大湾区、长三角、京津冀等地区开展招商活动，“筑巢引凤”聚力湘商

回归，今年全市累计举办清明中秋恳谈会、专场推介会 272场，对接

湘商 2681人。全市湘商回归新增注册企业 111家，完成省厅年度目



标任务数 138.8%，实际到位资金 367.18亿元，完成省厅年度目标任

务数 126.6%。节会招商“亮点纷呈”。精心开展“金秋九月·相聚雁城”

招商主题月活动，先后举办了核技术应用产业高质量发展大会、首店

经济发展论坛暨主题招商大会、全市招商引资工作再动员大会暨集中

签约仪式等特色主题活动，签约项目 64个，投资额 369.68亿元。项

目服务“同频共振”。持续优化营商环境，充分利用“五制一平台”，对

招商项目实施“全生命周期”跟踪服务，积极推动建滔化工、先导科技

等一批有增资、投资意向的项目原地倍增、落地建设。选派 25名年

轻干部赴深圳开展为期三个月沉浸式招商引资培训，在全市营造大招

商、招大商的浓厚氛围。

（二）聚势扩大开放，对外经贸蹄疾步稳。坚持“走出去”与“请

进来”相结合，与全球 160多个国家和地区实现贸易往来，与 10个国

家 11个湘籍商会建立密切联系。全市进出口总额 446.1 亿元，全省

第 3，同比增长-8.4%，全省第 6。对外贸易提质提量。深入开展“三

送三解三优”行动，积极推动常宁纺织产业和衡阳县钟表产业开展外

贸特色产业集群建设，大力推动外贸稳规模、优结构。成功开通跨境

电商 1210进口业务、9810出口业务，加快线上综合服务信息化平台

建设，积极参加第六届中国国际进口博览会、中国国际高新技术成果

交易会、湖南（长沙）跨境电商交易会等展会活动，进博会期间，我

市组织 46家企业观展对接，实现成交额逾 1.9亿美元，助力“衡品出

境”，全市跨境电商进出口交易额 12.72亿元。外经合作走深走实。

抢抓第三届中非经贸博览会举办机遇，市政府组团出访莫桑比克、刚

果（金），我局与莫桑比克商会签订了商务合作备忘录；成功举办“中

国（衡阳）-非洲国家绿色发展合作洽谈会”，邀请刚果（金）、莫桑

比克来衡考察，积极推动特变电工、国能机电等企业“扬帆出海”，特

变电工与尼日利亚签订总合同额 1.85 亿美元输变电项目，并与喀麦



隆、科特迪瓦等国达成下步合作意向。全市对外实际投资额为 1691

万美元，同比增长 15.4%。开放平台做大做优。衡阳高新区（综保区）

和常宁水口山经开区成功获批“中国（湖南）自贸区协同联动区”，与

广州港、盐田港签订“一港通”合作协议，进一步提升口岸通道承载力、

竞争力。衡阳中欧（中亚）班列共开行 62列，总计货值 21.69亿元，

同比增长 50%，货值、增速稳居全省第 2；湘粤非班列开行 79列，

总计货值 5.12亿元，同比增长 33%。

（三）聚能提振消费，市场潜力逐步释放。全市“社零”总额

1965.15亿元，全省第 3，同比增长 5.6%。市场主体再激活。针对少

数县市区大幅退库、限上企业存量不足的情况，实施“纾困再激活”“育

苗助转企”“壮大促入库”办法，对全市 1227家限额以上批零住餐企业

建立市县领导联点帮扶工作机制，及时为企业纾困解难。设立 400万

元限上企业培育专项奖补资金，加强部门联动，深挖潜力、扩大增量。

市场培育强创新。联合市场监管“个转企”，推动税务促进“小升规”，

积极推广高新区招引项目抓新增、耒阳市创新业态促培育等经验做法，

限上企业培育呈现迸发态势，全市新增限额以上批零住餐企业达 352

家，净增 237家，预计全年商贸主体质量提升排名全省第 3。消费场

景促集聚。大力开展“家电下乡、以旧换新”惠民补贴活动、“惠购湘

车·乐享雁城”购新车促消费等系列活动，发放汽车消费券 2066万元，

进一步提振大宗消费。大力发展夜经济，厢遇耒阳码头烟火、市府路

商圈、南岳古镇、雁鸣溪夜市等成功获批“首批湖南省夜间消费聚集

示范区”，南岳古镇入选“首批省级夜间文化和旅游消费聚集区”，

我市跻身“夜经济繁荣度百强城市”。餐饮行业树品牌。组织参与第二

届衡阳旅发大会厨神汇、2023“味道湖南”活动启动仪式等活动，促进

餐饮与文旅等产业融合发展，组织 20家参展商及 60余家采购商参加

第八届中国国际食品餐饮博览会，并获得优秀组织奖。体系建设锻长



板。积极争取项目扩大内需，成功获批全国生活必需品流通保供体系

建设试点城市，争取中央项目资金 5000万元；全面推进县域商业体

系建设和农产品冷链物流发展，争取中央项目资金 3100万元，支持

县域商业体系和农产品供应链建设项目 59 个，位居全省第 1；衡阳

县成功入选全国首批县域商业“领跑县”，打造了县域商业典型样板。

七、存在的问题及原因分析

在部门整体绩效评价工作中，由于在单位内部预算绩效管理意识

没有完全树立起来，在绩效目标的设定时未进行充分的调研与认证，

存在的主要问题如下：一是部门绩效管理不够科学，有的预算项目整

体支出绩效目标与产出的数量指标、质量指标缺乏对应性，关联性和

可操作性不强，有的科室对专项绩效目标的设定和各项指标的理解、

认识不到位，导致绩效目标不够明确、不够细化、不够量化、缺乏可

衡量性和可实现性；二是绩效目标设定不合理，在设定绩效目标时，

往往是把年度工作方案或总结中的重点内容直接用来作为绩效目标，

或者是在设定绩效目标时沿用工作方案或总结中的语言形式，指标设

定不科学、根据不充分。

下一步改进措施

针对部门整体支出绩效评价工作中存在的问题，应在坚持“提高

认识、强化管理、科学认定、注重实效”的原则上，进一步提高整体

支出绩效评价的质量。

1、提高认识，突出重点。进一步提高对预算绩效管理的认识，

充分理解财政绩效评价指标体系，注重绩效目的、评价指标的关联性，

更加科学合理的确定部门绩效目标和评价目的，突出绩效指标的重要

性和综合性，有些科室任务多，支出数额大、范围广，这就要求在设



定绩效目标时，应兼顾好重要性和综合性原则，对于整体工作的反映，

尽量采用综合性指标；对于详细项目资金的反映，尽量采用有代表性

的重要指标。

2、强化管理，标准行为。强化部门预算约束细化预算编制，严

格预算执行，加强项目资金的事前、事中、事后管控，做到事前有评

价、事中有监控、事后有评价，并且按预期绩效目标完成程度进行考

核。

3、科学考核，注重实效。建立科学合理的预算考核机制，根据

预设的绩效数量、质量指标全面衡量预算施行效果，既重“绩”，更

重“效”，同时注重考核的全面性和客观性，对年中追加的项目资金

同样纳入考核评价范围。

九、其他需要说明的情况

无



基础表：

财政供养人员情况
编制数

2023 年实际在职

人数
控制率

64 59 92.19%

经费控制情况(万元) 2022 年决算数 2023 年预算数 2023 年决算数

三公经费 11.96 54.56 54.56

1、公务用车购置和维护经费 6.79 5.26 5.26

其中：公车购置 0 0 0

公车运行维护 6.79 5.26 5.26

2、出国经费 0 47.28 47.28

3、公务接待 5.17 2.02 2.02

项目支出： 1309.95 1900.68 1785.65

1、业务工作经费 1048.18 0 0

2、运行维护经费 0 30.13 30.13

3、本级专项资金（一个专项一

行）
261.77 1870.55 1755.52

粮检中心专项经费 9 0 0

2023 年社零、市场监测、限上

企业培育和消费促进工作经费
0 69 51.33

味道湖南衡阳美食季 0 9.6 9.3

第六届中国国际进口博览会工

作经费
0 6.5 6.34

第六届东盟.湖南（永州）名优

产品交易会
0 15 14.68

怀化 RCEP 经贸博览会 0 18.5 18.5

第三届中非经贸博览会工作 0 99.71 99.71

出访莫桑比克和刚果（金）开展

经贸交流活动
0 54.09 54.09

2023 年第二期“惠购湘车”汽

车促销补贴资金
0 670 583.5

2022 年衡阳首届二手车消费节

活动
0 6 6

2023 年“惠购湘车.乐享雁城”

汽车促消费活动
0 660 660

2023（第八届）中国国际食品餐

饮博览会
0 47.07 47.07



2023 年湖南（长沙）跨境电商

交易会专项工作
0 34 33.84

2023 年中国国际电子商务博览

会专项工作
0 6.8 6.76

跨境电商培训 0 16.45 16.45

衡阳市电商电商统计数据服务 0 9.8 9.8

跨境电商专项工作 0 10 4.39

粮食安全责任考核工作经费 4.32 0 0

铁路维运、打私治理、口岸工作

经费
50 50 50

蒸湘粮站 9.9 0 0

2023 年衡阳网上年货节活动 0 23.5 23.5

招商引资 22.5 64.53 60.26

企业离退休人员补贴 166.05 0 0

公用经费： 217.2 288.84 288.84

其中：办公经费 7.55 6.43 6.43

水费、电费、差旅费 22.81 36.89 36.89

会议费、培训费 0 0.26 0.26

政府采购金额 0 0 0

部门基本支出预算调整

楼堂馆所控制情况

（2023 年完工项目）

批复规模

（㎡）

实际规

模

（㎡）

规模控制

率

预算

投资

（万

元）

实际投资

（万元）

投资概算

控制率

厉行节约保障措施
无新建楼堂馆所。节约用电，统一联网到大办公室打印，各科室不

配打印饥。



部门整体支出自评表：

预算部门名称 衡阳市商务局

年度预算申请

(万元)

年初预算

数(万元)

全年预算

数（万元）

全年执行数（万

元）
分值 执行率

得

分

年度资金

总额：
1374.58 3666.39 3439.59 10 93.81%

9.3
8

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共

预算：
3594.72

其中:基

本支出：
1653.94

政府性基

金拨款：
0

纳入专户

管理的非

税收入拨

款：

0.0 项目支

出：
1785.65

其他资金 71.67

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

1、推进机关科室提高工作成效，确保全局各项工作目标

任务的全面完成和政令畅通；

2、着力推进内贸扩消费畅流通，着力推进外贸调结构稳

增长，加大改革开放力度。

1、推进机关科室提高工作

成效，确保全局各项工作目

标任务的全面完成和政令

畅通；

2、推进了内贸扩消费畅流

通，推进了外贸调结构稳增

长，加大了改革开放力度。

绩

效

指

标

一级指

标

二级指

标
三级指标

年度指标

值
实际完成值

分

值
得分

偏差原因分析及改进措

施

绩

效

指

标

产出指

标

数量指

标

实际利用

外资额
6000 4926 15 10

原因为全市外资工作发

展不够

质量指

标

引进三类

500 强项目
8 40 15 15

时效指

标

办公用品

购置及时

率

100 100 20 20

效益指

标

经济效

益指标

外贸总额

增长率
15 -8.7 15 11.5

一是海外需求整体走

弱；二是平台拉动作用

有所减弱；三是 2022 年

下半年高基数效应凸

显。

社会效

益指标

保障机关

正常运转
有效保障 有效保障 15 15



生态效

益指标
不适用 不适用

可持续

影响指

标

不适用 不适用

满意度

指标

服务对

象满意

度指标

上级主管

部门及服

务对象满

意度

90 90 10 10

成本指

标

经济成

本指标

社会成

本指标

生态环

境成本

指标

总分 100 90.88



项目支出

名称
招商引资

主管部门 衡阳市商务和粮食局机关 实施单位 衡阳市商务局

项目资金

(万元)

资金来源 年初预算数
全年预算

数

全年执行

数
分值 执行率 得分

其中:当年财政拨款 10 64.53 60.26 10 0

上年结转金额 0 0 0 10 0

其它资金 0 0 0 10 0

年度资金总额 10 64.53 60.26 10 93.00% 9.30

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

2023 年目标任务数：1. 全市实际利用外资 8000 万美元；

2. 全市引进三类 500 强项目 8 个。

2023 年，全年实际利用外资 4926 万美元，

完成省级目标任务（6000 万美元）的 82.1%；

全年引进三类 500 强项目 40 个，远超省级

目标任务（8 个）。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标
年度指标

值

实际完成

值
分值 得分

偏差原

因分析

及改进

措施

成本指标

经济成本指标 成本节约率 0% 20% 8 8

社会成本指标 成本节约率 0% 20% 6 6

生态环境成本

指标
质量指标 达标

未造成负面

影响得满分
6 6



生态环境指标

产出指标

数量指标

外资完成数
6000 万美

元

4926 万美

元
12 11

总量未

达标，主

要原因

为全市

外资工

作发展

不够

三类 500 强

项目引进数
8 个 40 个 12 12

质量指标 引资规模 100 亿元 602 亿元 8 8

时效指标 到资及时率 100% 100% 8 8

效益指标

经济效益指标
推动社会经

济发展
有效推动 有效推动 6 6

社会效益指标

保障社会经

济正常平稳

运行

有效保障 有效保障 5 5

生态效益指标
保障生态环

境

不产生负

面影响

不产生负面

影响
4 4

可持续影响指

标

后续发展效

益
持续发展 持续发展 5 5

满意度指

标

服务对象满意

度指标

企业满意程

度
90% 90% 10 10



项目支出名

称
铁路维运、打私治理、口岸工作经费

主管部门 衡阳市商务和粮食局机关 实施单位 衡阳市商务局

项目资金(万

元)

资金来源 年初预算数
全年预

算数
全年执行数 分值 执行率 得分

其中:当年财政拨款 50 50 50 10 0

上年结转金额 0 0 0 10 0

其它资金 0 0 0 10 0

年度资金总额 50 50 50 10 100.00% 10.00

年度总体目

标

预期目标 实际完成情况

铁路维护专项资金主要用于铁路监管作业区软件系统的

维护、检修、升级，以及货源组织和工作协调等，从而

确保铁路监管作业去正常运营。

打私治理专项资金主要用于工作会议、教育宣传、学习

调研、协警工作待遇和开展联合打私行动等，确保衡阳

打私工作正常开展。

口岸工作专项资金主要用于口岸服务中心正常开展口岸

建设工作。

完成了对铁路监管作业区系统的日常维护、检

修、升级等，做好了日常管理、服务、协调等

工作；全市开展打私宣传活动 30 场次，发放

宣传册 2 千余本，宣传覆盖约十万人。做好了

日常口岸工作开展、公务接待、调研等后勤保

障。

绩效指标 一级指标 二级指标 三级指标
年度指

标值
实际完成值 分值 得分

偏差原

因分析

及改进

措施



成本指标

经济成本指标 成本节约率 0% 0% 10 10

社会成本指标 成本节约率 0% 0% 5 5

生态环境成本

指标
质量指标

确保生态

环境不被

破坏

没破坏 5 5

生态环境指标

产出指标

数量指标
铁路监管作

业区运营
50 列 141 列 20 20

质量指标
打私工作正

常开展
3 次 5 次 10 10

时效指标
班列按时发

行
100% 100% 10 10

效益指标

经济效益指标
推动社会经

济发展
有效推动 有效推动 5 5

社会效益指标
保障社会效

益
有效保障 有效保障 5 5

生态效益指标
确保生态环

境不被破坏

不产生负

面影响

不产生负面

影响
5 5

可持续影响指

标

后续发展效

益
100% 100% 5 5

满意度指

标

服务对象满意

度指标

服务对象是

否满意
90% 90% 10 10



总分 100 100.00


